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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Gabon, 1963 yilinda Gumrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’ni (GATT) imzalayarak
uluslararasi ticaret sistemine dahil olmus ve 1 Ocak 1995 itibariyla Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Uyesi olmustur. Bu cercevede cok tarafli ticaret sisteminin temel kurallarini uygulamaktadir.

Ulke, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (CEMAC) iiyesidir ve dis ticaret politikalarini biyiik
Olcliide bu birligin ortak dizenlemeleri dogrultusunda yilritmektedir. CEMAC Uye Ulkeleri
(Gabon, Kongo Cumbhuriyeti, Kamerun, Ekvator Ginesi, Orta Afrika Cumhuriyeti ve Cad)
arasinda gimriik vergisi muafiyeti uygulanmakta; birlik disindaki Glkelerle yapilan ticarette ise
Ortak Dis Tarife (TEC) gegerlidir. Uygulamada giumrik vergileri, CEMAC tarafindan belirlenen
Urin kategorilerine gore %0 ile %30 arasinda degismektedir.

Gabon’un lye oldugu bir diger bolgesel olusum Orta Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
(ECCAS)’tir. ECCAS, bolgesel ekonomik entegrasyonu ve uzun vadede bir guimrik birligi
olusturmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte, topluluk blinyesinde tam anlamiyla isleyen bir
serbest ticaret rejimi heniiz tesis edilememistir.

Gabon ayrica Nisan 2018'de Afrika Kita Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA) Anlasmasi’ni
imzalamis olup anlasma, 1 Ocak 2021 itibariyla yurirlige girmistir. Bununla birlikte, 2026 yili
itibariyla AfCFTA kapsaminda tarife indirimlerinin ve mense kurallarinin fiili uygulamasi sinirli
diizeydedir; ticaret rejimi esas itibariyla CEMAC dizenlemeleri gergevesinde yiritilmektedir.

Gabon genel olarak serbest bir dis ticaret rejimine sahiptir. ithalat ve ihracatta temel ilke
serbestlik olmakla birlikte, belirli sektérlerde koruyucu ve dlzenleyici uygulamalar
bulunmaktadir.

Orman iirtinleri ihracati bu kapsamda énemli bir istisnadir. Ulkenin dogal kaynaklarini koruma
ve katma degerli Gretimi tesvik etme politikasi dogrultusunda, tomruk ihracati yasaktir. Orman
drdnlerinin kontrplak ve benzeri islenmis Grinler halinde ihraci serbesttir.

ithalat tarafinda ise bazi stratejik sektdrlerde koruma 6nlemleri uygulanmaktadir. Seker ve
cimento sektorlerinde faaliyet gosteren yerel Ureticilerin korunmasi amaciyla belirli firmalara
ithalat tekeli hakki taninmistir. Bu durum, s6z konusu Urinlerde ithalat islemlerinin sinirli
sayida yetkili sirket araciligiyla yuratilmesine yol agmaktadir.

ithalatta istenen belgeler sunlardir:

- GlUmriik beyannamesi: ithal edilen mallarin detaylarini iceren resmi beyan belgesi.

- Fatura: Ticari fatura, malin degeri, miktari ve tanimi gibi bilgileri icermelidir.

- Konsimento: Tasima belgesi olarak, mallarin sevkiyatina dair detaylari (6rnegin yikleme ve
varis limanlari) gosterir.

- Ceki Listesi: Sevkiyattaki mallarin ayrintili listesini icerir; ambalaj tlri ve igerigi
belirtilmelidir.

- Sigorta Sertifikasi: Mallarin nakliye sirasinda sigortalandigini kanitlar.



- Yikleme Sertifikasi (BIETC) : Gabon Gemi Yukleyiciler Konseyi (CGC) tarafindan zorunlu
kihnan Bordereau d’ldentification Electronique de Tragabilité des Cargaisons, tim ithalatlar
icin gereklidir ve yikleme limaninda dizenlenir.

- Mense Sahadetnamesi: Uriiniin Uretildigi Glkeyi gbsterir.

- Uygunluk Sertifikasi (01-24 ve 30 no.’lu GTiP’ler harig): ithal edilen Uriinlerin ithalat
yapilacak Ulkenin teknik diizenlemelerine, standartlarina ve givenlik kriterlerine uygun
oldugunu kanitlayan resmi bir belgedir.

- Saghk Sertifikasi: Gida Urlnleri ve hayvansal Urinler icin ithalatgi Ulkenin saglik
standartlarina uygunlugu gosterir.

Uygulamada, ithalat islemlerinde glimriik vergileri yaninda CEMAC kaynakh topluluk vergileri
ve ithalat asamasinda tahsil edilen KDV de mali yik olusturmaktadir. Ayrica, bolgesel para
politikasi cercevesinde ylrutilen doviz kontrolleri nedeniyle ithalat bedellerinin yurtdisina
transferinde bankacilik prosediirleri 6nem arz etmektedir.

Glimriik Vergileri

Gabon, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (CEMAC) tarafindan kabul edilen Ortak Dis
Tarife (Tarif Extérieur Commun-TEC) sistemini uygulamaktadir. Ortak dis tarife, CEMAC
Gumrik Kanunu ve ilgili topluluk diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenmis olup birlik disindaki
tlkelerden yapilan ithalatlarda gecerlidir. Uye iilkeler arasinda ise serbest dolasim ilkesi
kapsaminda giimriik vergisi uygulanmamaktadir.

o Kategori I-%0: Temel sosyal ve kiiltlrel trinler (6rnegin kitap ve brosurler).

e Kategori ll-%5: Birincil ihtiyac trinleri (6rnegin sit, krema, kiimes hayvani eti).

e Kategori llI-%10: Ham maddeler ve yatirim mallari (6rnegin makine, traktor, bugday).

e Kategori IV-%20: Ara mallar ve yari mamuller (6rnegin malt, islenmis kauguk).

o Kategori V-%30: Nihai tiketim ve liks tiketim mallari (6rnegin bazi gida maddeleri,
kozmetik Grlnleri, igkiler ve elektrikli ev aletleri).

Gumrik vergilerinin yani sira, ithal edilen malin CIF kiymeti lzerinden hesaplanan bazi
topluluk vergileri de uygulanmaktadir:

e %0,4 oraninda Topluluk Entegrasyon Katki Payi (CCl),

e %0,05 oraninda OHADA katki payi,

® %0,2 oraninda Afrika Birligi katki payi (birlik disi tGlkelerden yapilan ithalatta).

Ayrica, ithalat asamasinda Katma Deger Vergisi (KDV) de giimrik kiymeti ve tahakkuk eden
vergiler lizerinden hesaplanarak tahsil edilmektedir.

2025 ve 2026 yillarinda, hayat pahaliligi ile miicadele politikasi kapsaminda, bazi temel gida
drlinleri ile belirli insaat malzemelerinde ithalat asamasinda uygulanan gimrik vergileri,
Katma Deger Vergisi ve bazi ek mali yliktumliliklerin gegici stirelerle askiya alinmasina karar
verilmistir. S6z konusu uygulama genellikle alti aylik donemler halinde uzatilmakta olup kalici
bir tarife degisikligi niteligi tasimamaktadir.



i¢ Vergiler ve Oranlari

Gabon’da yirirlakte bulunan baslica vergiler; Kurumlar Vergisi (Impot sur les Sociétés-IS),
Kisisel Gelir Vergisi (Imp6t sur le Revenu des Personnes Physiques-IRPP), Katma Deger Vergisi
(Taxe sur la Valeur Ajoutée-TVA) ve ithalat asamasinda tahsil edilen giimrik vergileridir. Vergi
sistemi esas olarak Gabon Genel Vergi Kanunu (Code Général des Impdts — CGI) hilkiimlerine
dayanmaktadir.

Vergi idaresi
Gabon’da vergi idaresi, Vergi Genel Mudirligd’dir. Ekonomi ve Maliye Bakanligi'na bagh
olarak galigir.

Vergi Beyannamesi Siiregleri

e Kurumlar Vergisi (IS): Mali yil esas alinmakta olup yil iginde gegici 6demeler yapilmakta,
hesap donemi kapanisini takiben yillik beyanname verilmektedir.

e Katma Deger Vergisi (KDV): Aylik beyan esasina tabidir. Bir dnceki aya ait islemler igin takip
eden ayin 20’sine kadar beyan edilerek 6denir.

e Kisisel Gelir Vergisi (IRPP): Ucret gelirlerinde stopaj ydontemi uygulanmakta; diger gelir
unsurlarinda beyan esasina gore ddeme yapilmaktadir.

Muhasebe Kayitlari

Gabon’da faaliyet gosteren sirketler, OHADA muhasebe sistemi (SYSCOHADA) hikiimlerine
tabidir. Finansal tablolarin hazirlanmasi ve muhasebe kayitlarinin tutulmasi OHADA
dizenlemelerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi oranlari sektor ve faaliyet tlirline gore farklihk géstermektedir:

e %30 standart oran: Genel uygulama olup 6zel bir rejime tabi olmayan sirketler igin
gecerlidir.

e %35 oran: Petrol ve madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketler icin uygulanmaktadir.
® %25 oran: Belirli kamu yarari niteligindeki faaliyetler, turizm sektériinde onayli yatirimlar,
sosyal konut projeleri ve bazi 6zel statlli kuruluglar igin uygulanmaktadir.

Vergilendirilebilir kazang, ticari bilango kari Uzerinden, vergi kanununda Ongorilen
dizeltmeler yapilarak hesaplanmaktadir.

Katma Deger Vergisi (KDV)

Bagimsiz ekonomik faaliyet yiiriiten gergek ve tiizel kisilerin mal teslimi ve hizmet ifalari
KDV’ye tabidir. ithalat islemleri de KDV kapsamindadir.

- Standart oran: %18 yasada aksi belirtilmedikge tiim islemler igin gegerli oran

- Indirimli oran: %10 tavuk eti, seker, taze sebze, konserve sebze, meyve vb. (Gabon Vergi
Kanunu M.221)

- Sifir oran: ihracat ve uluslararasi tasimalar igin

KDV, ithalat asamasinda gimrik kiymeti ve ilgili vergiler Gzerinden hesaplanmakta; yurt ici
islemlerde ise tahsil edilen KDV’den indirilecek KDV mahsup edilerek net vergi 6denmektedir.



Kisisel Gelir Vergisi (IRPP)

Kisisel Gelir Vergisi; Ucretler, ticari kazanglar, serbest meslek gelirleri, gayrimenkul gelirleri ve
sermaye gelirleri gibi farkli gelir kategorilerini kapsamaktadir. Vergi oranlari artan oranli olup
gelirin niteligine ve tutarina goére yaklasik %0 ila %35 arasinda degismektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

1 Ocak 2021'den itibaren Gabon'a ithal edilen Uriinlerin "Gabon Uygunluk Degerlendirme
Programi" (PROGEC) kapsaminda uygunluk degerlendirme sertifikasina sahip olmasi zorunlu
hale getirilmistir. 01'den 24'e kadar olan GTIP fasillari, 30 numarali GTiP fash ve FOB degeri
1.000 Euro'dan disik olan ithalatlar bu programdan muaftir.

Gabon Standardizasyon Ajansi (Agence Gabonaise de Normalisation-AGANOR), dort
uluslararasi sirketi uygunluk sertifikasi diizenlemeye yetkilendirmistir: Bureau Veritas,
Cotecna, Intertek, SGS.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Gabon'a ihracat yapan firmalar, sevkiyat 6ncesinde AGANOR tarafindan yetkilendirilmis dort
servis saglayici firmadan uygunluk belgesi temin etmek zorundadir. Gabon Uygunluk
Degerlendirme Programinin amaci, tiiketicileri diisik standartli, sahte ve tehlikeli Grlinlerden
korumaktir. Uygunluk degerlendirme sireci fiziksel muayene, numune alma, laboratuvar
testleri (gerekiyorsa) ve sertifikalandirma gibi islemleri icermektedir. Siire¢ hakkinda daha
detayli bilgiye AGANOR ile vyetkili servis saglayicilarin internet siteleri Uzerinden
ulasilabilmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Gabon’a ihrag edilen driinlerin etiketleri Fransizca olmali ve su bilgileri icermelidir: Uriin
aciklamasi, net Griin miktari, Ureticinin adi ve adresi, Urln islevi, icindekiler listesi, tarih
damgasi, tanimlama kodu ve kullanim talimatlari ve uyarilar.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine gilinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amacglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli



sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar agisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
glclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidirliigi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.

Gabon’da teknik diizenlemeler, 006/2014 sayili Ulusal Standardizasyon Kanunu gercevesinde
ylritilmekte olup standardizasyondan sorumlu kurum Agence Gabonaise de Normalisation
(AGANOR)’dur. Ulkede zorunlu ve géniillii standartlar yirirliikte olup diizenlemeler biyiik
Olglide uluslararasi normlara dayanmaktadir.

PROGEC kapsami ve muafiyet kosullari yukaridaki "Uriin Standartlari" béliimiinde
actklanmustir. Sertifika bulunmayan urinlerin glimrik islemleri tamamlanamamaktadir.

Gida ve tarim Urlnlerinde saglik ve bitki saghgi sertifikasi zorunlu olup bu alanda yetkili kurum
Agence Gabonaise de Sécurité Alimentaire (AGASA)’dir. Uriin etiketlerinin Fransizca olmasi
gerekmektedir.

Teknik diizenlemeler genel olarak koruyucu nitelikte olmakla birlikte, belge ve sertifikasyon
sireclerinde yasanabilecek gecikmeler fiili olarak ticareti yavaslatabilmektedir. Bu nedenle
ihracat 6ncesinde ilgili sartlarin teyit edilmesi 6nem arz etmektedir.


https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Gabon, merkezi Kamerun’un Yaoundé sehrinde bulunan Afrika Fikri Mulkiyet Ofisi (OAPI)
Uyesidir. OAPI sistemi, 1977 tarihli Bangui Anlasmasi cercevesinde olusturulmus olup Uye
Ulkelerde fikri ve sinai milkiyet haklarinin tek bir merkezden tescil edilmesini dngérmektedir.
Bu kapsamda OAPI nezdinde yapilan bir tescil, tim Gye llkelerde gecerli olmaktadir.

OAPI sistemi; marka, patent, endistriyel tasarim, ticaret unvani ve cografi isaretler gibi sinai
milkiyet haklarini kapsamaktadir. Basvurular merkezi olarak degerlendirilmekte ve tescil
islemleri OAPI tarafindan yiratiimektedir.

Gabon’da OAPI’'nin ulusal irtibat kurumu Gabon Sinai Milkiyet Merkezi (CEPIG)'dir. Bagvurular
CEPIG araciligiyla iletilmekte olup nihai tescil islemi OAPI tarafindan gergeklestiriimektedir.

Fikri ve smnai milkiyet haklarinin ihlali halinde yetkili merci Gye ulkelerin ulusal
mahkemeleridir. Mevzuat altyapisi bodlgesel dizeyde uyumlastiriimis olmakla birlikte,
uygulamada hak sahiplerinin aktif takipte bulunmasi 6nem arz etmektedir.

Dagitim Kanallan

Gabon’da dagitim agi geleneksel ve modern sistemlerin birlesiminden olusmaktadir. Ulke,
blyik olctide ithalata dayali bir ekonomi oldugu icin ithalatgi firmalar, toptancilar ve
distribltorler pazarda dnemli bir rol oynamaktadir.

Perakende sektori 6zellikle Librevil ve Port-Gentil gibi biylik sehirlerde gelisim gostermekte;
siipermarket zincirleri ve organize perakende yapilari giderek yayginlasmaktadir. Bununla
birlikte, agik hava pazarlari, mahalle diikkanlar ve kiiglk Olgekli perakendeciler tiketici
ahsverislerinde halen 6nemli paya sahiptir. Fiyat duyarhligi yiksek oldugu igin dagitim
zincirinde maliyet unsuru belirleyici olmaktadir.

E-ticaret sektori gelisim asamasinda olup internet altyapisi ve banka karti kullaniminin sinirli
olmasi nedeniyle biylime hizi kademelidir. Buna karsin mobil 6édeme sistemlerinin
yayginlasmasi ve sosyal medya lzerinden yapilan dogrudan satislarin artmasi, dijital ticaretin
gelecekte daha fazla 6nem kazanabilecegine isaret etmektedir.

Lojistik acisindan Gabon’un dis ticareti agirlikli olarak deniz yoluyla yiratilmektedir. Baslica
giris noktalari Owendo ve Port-Gentil limanlaridir. i¢ bélgelerde kara tasimaciligi altyapi
eksiklikleri nedeniyle maliyetli ve zaman alici olabilmektedir. Hava tasimaciligi ise hizli teslimat
gerektiren Urlinler icin tercih edilmektedir.



Tuketici Tercihleri

Gabon, 2,5 milyonluk niifusuna ragmen kisi basina diisen GSYiH bakimindan Afrika'nin en
zengin Ulkelerinden biridir. Dlinya Bankasi'nin Ust-orta gelirli ilkeler kategorisinde yer alan
Gabon'da yasam standartlari bolge ortalamasinin Uzerindedir. Ancak, bu yuksek gelir esit
dagilmamis olup nifusun Ugte biri yoksulluk sinirinin altindadir.

Ulke nifusunun vyaridan fazlasi 24 yasin altindadir ve bu niifusun %90'l sehirlerde
yasamaktadir. ithal Griinlere bagimli bir {lke oldugu icin yeni triinlerin pazara girisi kolaydir.
Tuketiciler icin fiyat en 6nemli belirleyicidir. Orta sinif icin Grin kalitesi, marka bilinirligi ve
ambalaj sunumu da karar alma siirecinde etkili olmaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Gabon’da ticari iliskiler buyik 6l¢tide glivene dayal ve uzun vadeli is baglantilari cercevesinde
ylritilmektedir. Pazarda ithalatgi ve distribltorler kilit rol oynadigindan, satis faaliyetlerinde
glvenilir bir yerel ortakla is birligi yapilmasi énemli bir avantaj saglamaktadir. Karar alma
slrecleri zaman zaman yavas ilerleyebilmekte, ticari iliskilerde kisisel temas ve karsilikli gliven
belirleyici olmaktadir.

Yeni Urlnlerin pazara sunumunda sektore gore farkh satis teknikleri uygulanmaktadir. Gida
sektoriinde tadim etkinlikleri ve dogrudan tiketiciye yonelik promosyonlar yayginken, teknik
ve endistriyel drinlerde showroom sergilemeleri, saha tanitimlari ve uygulamal
demonstrasyonlar tercih edilmektedir. Promosyon kampanyalari ve indirim uygulamalari,
ozellikle fiyat duyarliigi yiksek tiketici segmentinde etkili olmaktadir.

Geleneksel reklam kanallari (gazete, radyo, televizyon ve agik hava reklamlari) kullaniimaya
devam etmekle birlikte, dijital pazarlama ve sosyal medya tanitimlari giderek 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle gen¢ niifusa ulasmak icin sosyal medya platformlari ve cevrim igi
kampanyalar etkin bir arag haline gelmistir.

Tlketici egilimleri dogrultusunda esnek 6deme secenekleri ve mobil 6deme sistemleri marka
tercihinde etkili olmaktadir. Satis sonrasi hizmetler ise 6zellikle dayanikli tiketim ve teknik
triinlerde belirleyici bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Ulkede bircok tiriinde garanti siirelerinin
gorece kisa (6rnegin bazi dayanikli tiketim mallarinda alti ay) olmasi ve teknik servis
altyapisinin sinirl kalmasi, tiiketicilerin glivenilir marka ve gligli servis agl sunan firmalara
yonelmesine neden olmaktadir. Bu durum, etkin satis sonrasi destek saglayabilen firmalar
acisindan rekabet avantaji yaratmaktadir.

Kamu ihaleleri

Gabon’da kamu ihaleleri faaliyetleri, Kamu Hesaplari Bakanlig’'na bagh Kamu Alimlari Genel
Muadurliga tGzerinden yiuratilmekte olup ihalelere iliskin duyurular resmi site ve glinliik gazete
L'Union araciligiyla yayimlanmaktadir. Ayrica, Afrika Kalkinma Bankasi ve Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen projelerin tedarik sireclerine ait bilgiler ilgili internet portallar
Uzerinden takip edilebilmektedir.



https://www.lejmp.ga/avis-liste
https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-list?lang=en&countrycode_exact=GA&os=0

Gabon’da kamu alimlari mevzuatinda ihalelerin acgik ¢cagri ve rekabetci usullerle yiritilmesi
ongorulmektedir. Bununla birlikte, 2025 yilina iliskin kamuoyuna yansiyan verilere gére kamu
alimlarinin yaklasik %93l dogrudan temin yontemiyle gergeklestirilmistir.



3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvancilik sektorli, Gabon ekonomisinde sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, gida
glivenligi ve dis ticaret dengesi agisindan stratejik nem tasimaktadir. Ulke, yaklasik 5,2 milyon
hektarlik ekilebilir araziye sahip olup bunun yalnizca kigik bir bolimi etkin bigimde
kullanilmaktadir. Tropikal iklim kosullari ve yillik 1.450-4.000 mm arasinda degisen yagis
miktari, tarimsal Gretim agisindan dogal avantaj saglamaktadir.

Buna karsin sektériin GSYiH icindeki payr %3—4 seviyesinde kalmakta ve temel gida
drldnlerinde ylksek ithalat bagimliligi sirmektedir. Piring, bugday unu, tavuk eti, st Grtnleri
ve islenmis gidalarin 6nemli kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Bu durum, 6zellikle kiiresel
fiyat dalgalanmalari dénemlerinde i¢ piyasada enflasyon baskisi yaratmaktadir.

Tarimsal tretim palm yagi, kauguk ve seker gibi endstriyel triinlerde yogunlagsmaktadir. Palm
yagi ve kaucuk Uretiminde faaliyet gésteren Olam Group Gabon, sektoriin en bilylik yatirimcisi
konumundadir ve genis plantasyon alanlari ile entegre isleme tesisleri isletmektedir. Seker
Uretimi ise yeniden vyapilandirma sirecinin ardindan MFB Gabon sirketi blnyesinde
sirduridlmektedir. Muz, kakao, kahve ve manyok gibi Grlnler de Uretilmekle birlikte, Gretim
¢ogunlukla kiglk olgekli ve duslik verimlidir.

Sektoriin potansiyeline ragmen bliylimesini sinirlayan temel yapisal sorunlar bulunmaktadir.
Nufusun yaklasik %90’inin sehirlerde yasamasi, kirsal alanlarda is glicli yetersizligine yol
acmaktadir. Mekanizasyon seviyesi dustktir, tarimsal krediye erisim sinirlidir ve lojistik altyapi
maliyetleri ylksektir. Ayrica soguk zincir ve depolama kapasitesinin yetersizligi, Urin
kayiplarini artirmaktadir.

Hayvancilik sektori 6zellikle kiimes hayvanlari ve kirmizi et Giretiminde gelisim asamasindadir.
Tavuk eti ithalati uzun yillar boyunca yerel arz acigini kapatmistir. Ancak son dénemde
hikiimet, yerli Uretimi tesvik etmek amaciyla pili¢ eti ithalatinin 2027 vyili itibariyla
yasaklanacagini agiklamistir. Bu karar, i¢ Giretim kapasitesinin artirilmasini ve entegre kiimes
hayvanciligi yatirimlarinin hizlandiriimasini hedeflemektedir.

Kirmizi et tarafinda 2024—-2025 doneminde Brezilya’dan yaklasik 1.000 bas sigir ithal edilerek
modern Uretim modeli cercevesinde siit, et ve yan Urin kapasitesinin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Bu girisimler, yem Uretimini (6zellikle misir ve soya) artirarak tarim ve
hayvancilik arasinda daha gliclii bir entegrasyon olusturmayi amacglamaktadir.

Balikcilik alaninda ise yaklasik 800 km’lik kiyi seridi ve 10.000 km?ye yakin i¢ su alani 6nemli
bir potansiyel sunmaktadir. Ancak av filosunun sinirli kapasitesi, isleme tesislerinin yetersizligi
ve denetim sorunlari nedeniyle bu potansiyel tam olarak degerlendirilememektedir.

Orman Uriinleri ve Ahsap isleme

Orman Uriinleri sektodrii, Gabon ekonomisinin geleneksel ve stratejik alanlarindan biridir. Ulke
topraklarinin yaklasik %85’i ormanlarla kapli olup Gabon, Orta Afrika’nin en genis ve en iyi



korunmus tropikal orman alanlarindan birine sahiptir. Kereste ve islenmis ahsap Urinleri,
petrol ve madencilik disindaki en 6nemli ihracat kalemleri arasinda yer almaktadir.

Gabon, 2010 yilinda ham tomruk ihracatini yasaklayarak sektérde yapisal bir doniigim
baglatmistir. Bu politika ile amag, ham madde ihracati yerine yerel isleme kapasitesini
gelistirmek ve katma degeri Ulke iginde artirmaktir. Bu gergevede kontrplak, kaplama, islenmis
kereste ve mobilya bilesenleri Gretimi tegvik edilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren baslica aktorler arasinda Rougier Gabon, Compagnie des Bois du
Gabon, Precious Woods Gabon ve Nkok Ozel Ekonomik Bélgesi’nde faaliyet gdsteren cesitli
Asya ve Orta Dogu menseli isleme sirketleri yer almaktadir. Nkok Ozel Ekonomik Bélgesi, ahsap
isleme ve ihracat odakl tretimin yogunlastigi bir sanayi kiimesi haline gelmistir.

Devlet politikasi, surdirulebilir ormancilik ilkeleri dogrultusunda sertifikali Gretimi tegvik
etmektedir. Gabon, orman yonetimi ve izlenebilirlik alaninda Afrika’da dne ¢ikan (lkelerden
biri olup uluslararasi cevre standartlarina uyum sektérde 6nemli bir unsur haline gelmistir.
Avrupa Birligi ile ylritllen FLEGT slreci ve surdirilebilirlik sertifikalari, ihracat pazarlarina
erisimde belirleyici rol oynamaktadir.

Sektor, onemli ihracat geliri saglamakla birlikte, Gretim biylk 6l¢tide dis talebe baghdir. Cin,
Avrupa ve Orta Dogu baslica ihracat pazarlari arasinda yer almaktadir. islenmis Griin
ihracatinin artirilmasi, enerji arzi, lojistik altyapi ve yatirim ortami ile dogrudan iliskilidir.

Genel goriinim itibariyla orman Uriinleri sektori, dogal kaynaklarin korunmasi ile sanayilesme
hedefi arasinda denge kurmaya calisan bir yapi sergilemekte; yerel isleme kapasitesinin
artirilmasi yoluyla katma degerin ylkseltilmesi amaglanmaktadir.

Sanayi

imalat sanayi sektérii, Gabon’un ham madde ihracatina dayali ekonomik yapisini dénistiirme
¢abasinin merkezinde yer almaktadir. Uzun vyillar boyunca petrol, mangan ve tomruk
ihracatina dayanan lretim modeli, son donemde yerel isleme ve katma deger yaratma hedefi
dogrultusunda yeniden sekillendirilmektedir.

Ahsap sanayi bu donlisimin en belirgin 6rnegidir. Tomruk ihracatinin yasaklanmasinin
ardindan lilkede kereste, kontrplak, kaplama ve mobilya liretimine yonelik yatirimlar artmistir.
Ozellikle Nkok Ozel Ekonomik Bdlgesi, ahsap isleme tesislerinin yogunlastigi bir Giretim merkezi
haline gelmistir. Bu bolgede faaliyet gdsteren firmalar, islenmis ahsap Urlnlerini Avrupa, Asya
ve Orta Dogu pazarlarina ihra¢ etmektedir. Ahsap sektoriinde amag, ham agac ihracatindan
nihai Grlin ihracatina gecisi kalici hale getirmektir.

Madencilikle baglantili olarak manganin yerel islenmesi de sanayi politikasinin énemli bir
ayagini olusturmaktadir. Moanda cevresinde gelisen metalirjik faaliyetler kapsaminda
ferromangan ve silikomangan Gretimi yapilmakta; cevherin islenmeden ihrag edilmesi yerine
alasim Uretiminin artirlmasi hedeflenmektedir. Hem ihracat gelirlerinde katma degeri
ylikseltmeyi hem de teknik sanayi kapasitesini gelistirmeyi amaclayan bu yaklasim
dogrultusunda, manganezin ham formda ihracatinin 2029 yilinda yasaklanacagi aciklanmistir.



Gida isleme sanayi ise ithalata bagimhligi azaltma hedefi cercevesinde 6nem kazanmaktadir.
Seker, yag, unlu mamuller ve temel tiketim Grinlerinde yerel Gretim kapasitesinin artiriimasi
yoninde adimlar atilmaktadir. Bununla birlikte sanayi altyapisinin sinirh olmasi, eneriji
maliyetleri ve 6lgek ekonomisinin yetersizligi sektoriin blylimesini zorlagtirmaktadir.

Sanayi Uretiminin dnemli kismi 6zel ekonomik boélgelerde yogunlasmaktadir. Bu boélgelerde
vergi tesvikleri, arazi tahsisi ve idari kolayliklar saglanmakta; tretimin ihracata yonlendirilmesi
tesvik edilmektedir. Ancak sanayinin genel ekonomi igindeki payi halen sinirlidir ve Gretim
blyik 6lclide dogal kaynaklara dayalidir.

Sektoriin Onlindeki temel sorunlar arasinda yuksek lojistik maliyetleri, enerji arzindaki
kesintiler, sinirli nitelikli is glici ve kiguk i¢ pazar hacmi yer almaktadir. Buna karsin mevcut
politika yaklasimi, ham maddelerin yerel islenmesi, sanayi kiimelerinin gelistirilmesi ve
uretimin gesitlendirilmesi yoninde sekillenmektedir.

Hizmetler
Turizm

Gabon, yuzolgiminiin yaklasik %11’ini kapsayan 13 milli parki, genis tropikal ormanlari, 800
kilometreyi asan bakir kiyi seridi ve zengin biyolojik cesitliligi ile Afrika’nin en gicli ekoturizm
potansiyeline sahip (lkelerinden biridir. Loango, lvindo ve Lopé milli parklari; orman fili, goril
ve mandril gibi tirlerin dogal habitatlarinda gozlemlenebildigi alanlar arasinda yer almakta, bu
yoniyle Gabon’un ekoturizm potansiyelinin temelini olusturmaktadir. Bu 6zellikler, Gabon’u
kitlesel turizmden ziyade yiksek gelir grubuna yonelik, disik yogunluklu ve doga temelli
turizm modeli icin uygun kilmaktadir.

Buna karsin sektoriin mevcut ekonomik katkisi sinirhdir. Uluslararasi ziyaretci sayisi bolge
ortalamasinin gerisinde kalmakta; ulasim maliyetleri, vize siregleri, sinirh konaklama
kapasitesi ve altyapi eksiklikleri turizm talebini kisitlamaktadir. i¢ hat uguslarinin maliyeti ve
diizenliligi de park erisimini zorlagtiran unsurlar arasindadir.

Devlet politikasi, turizmi ekonomik ¢esitlendirme araglarindan biri olarak konumlandirmakta;
Ozellikle ekoturizm, kiy1 turizmi ve is turizmi alanlarinda yatinmlar tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Milli park yonetimi, koruma ve stirdirulebilir kullanim dengesi cergevesinde
yapilandirilmistir. Turizm yatirimlarinda kamu-6zel is birlig§i modelleri ve segici yatirm
yaklasimi benimsenmektedir.

Uzun vadede Gabon’un rekabet avantaji, dogal varliklarinin korunmasi ile turizm gelirlerinin
artirlmasi arasindaki dengeyi kurabilmesine baglhdir. Ulkenin marka konumlandirmasi
“korunan doga destinasyonu” ekseninde sekillenmektedir; ancak bu potansiyelin ekonomik
degere donilismesi, ulasim, hizmet kalitesi ve yatirim ortamindaki iyilestirmelere baghdir.

Toptan ve Perakende Ticaret

Gabon’da toptan ve perakende ticaret sektor, ithalata dayali ekonomik yapi nedeniyle 6nemli
bir agirliga sahiptir. Tiketim mallarinin bliyik bélim disaridan temin edilmekte olup ithalatgl



firmalar ve distribiitérler piyasa yapisinda belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle Librevil ve
Port-Gentil gibi buylk sehirlerde ticari faaliyet yogunlasmistir.

Toptan ticaret genellikle sinirli sayida biiyik ithalatgi ve dagitici firma tarafindan yiritilmekte;
bu firmalar hem kamu hem de 6zel sektor tedarik zincirlerinde etkin konumdadir. Perakende
tarafinda ise modern zincir magazalar ile geleneksel mahalle diikkanlari ve agik pazarlar birlikte
varhgini sirdirmektedir. Son yillarda stpermarket ve alisveris merkezi sayisinda artis
gozlenmekle birlikte, perakende sektori halen parcali bir yapi sergilemektedir.

Tiketici harcamalarinda gida ve temel tiiketim Urlnleri agirlhik tagimakta; fiyat hassasiyeti
belirgin olmakla birlikte, orta gelir grubunda marka ve kalite unsurlari da 6nem kazanmaktadir.
Mobil 6deme sistemlerinin yayginlasmasi ve sosyal medya lizerinden yapilan satislar, ticaretin
dijitallesmesine katki saglamaktadir. Ancak e-ticaret altyapisi henliz erken asamadadir.

Sektor, yiksek ithalat bagimliligi nedeniyle doviz kuru hareketlerine ve uluslararasi lojistik
maliyetlerine duyarlidir. Bu durum, fiyat olusumunu ve enflasyon dinamiklerini dogrudan
etkilemektedir.

insaat ve Altyapi

insaat ve altyapi sektorii, Gabon’da kamu yatirmlarinin en yogunlastigi alanlardan biridir.
Yiksek sehirlesme orani, mevcut altyapi eksiklikleri ve bolgesel baglanti ihtiyaci sektori
stratejik konuma tasimaktadir. Yol, kopri, liman, enerji ve su altyapisina yonelik yatirimlar,
ekonomik faaliyetlerin tlke geneline yayilmasi agisindan belirleyici rol oynamaktadir.

Karayolu altyapisinda 6zellikle i¢ bolgeleri kiyi ve baskent baglantilarina entegre etmeye
yonelik rehabilitasyon ve yeni yol yapim c¢alismalari siirmektedir. Ulasim altyapisinin
iyilestirilmesi, madencilik ve tarim ({retiminin pazarlara erisimini kolaylastirmayi
amaclamaktadir. Demiryolu ve liman kapasitesinin artirilmasina yonelik planlamalar da ham
madde tasimaciligl ve ihracat lojistigi acisindan 6nem tasimaktadir.

Enerji altyapisi yatirimlari insaat sektortiniin 6nemli bir bilesenidir. Hidroelektrik projeleri, gaz
santralleri ve iletim hatlarinin gliglendiriimesine yonelik galismalar, elektrik arz glvenligini
artirmaya yoneliktir. Sanayi bolgeleri ve yeni yerlesim alanlarinin gelisimi bu yatirimlara
baglidir.

Son vyillarda sosyal konut projeleri de dncelikli gindem maddeleri arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Librevil ve Port-Gentil cevresinde artan konut talebine karsilik, diisiik ve orta gelir
gruplarina yonelik konut Uretiminin artiriilmasi hedeflenmektedir. Ancak finansman, arsa
tahsisi ve proje uygulama kapasitesi alanlarinda cesitli zorluklar devam etmektedir.

Sanitasyon ve kentsel drenaj projeleri, 6zellikle yagis rejiminin yogun oldugu bolgelerde 6nem
kazanmistir. Baskent ve bliyik sehirlerde sel riskini azaltmaya yonelik kanalizasyon, drenaj ve
atik su altyapisi yatirimlari yiritiilmektedir. Bu projeler hem halk saghgi hem de kentsel yasam
kalitesi acisindan kritik gorilmektedir.



Su temini, icme suyu sebekelerinin yenilenmesi ve atik yonetimi alanlarinda da iyilestirme
¢alismalari devam etmektedir. Mevcut altyapinin eski olmasi ve hizli kentlesme, bu alanlarda
kapasite baskisi yaratmaktadir.

Sektorde blyik 6lcekli projeler agirlikli olarak kamu onculiiginde yuritilmekte, finansman
yapisinda kamu biitcesi, dis kredi kaynaklari ve zaman zaman kamu-6zel is birligi modelleri
kullanilmaktadir. Uygulamada uluslararasi firmalar 6énemli rol oynarken, yerel firmalar
cogunlukla alt ylklenici olarak faaliyet gostermektedir. Kamu alimlarinda dogrudan temin
yonteminin yayginhgi, proje dagiliminda belirleyici bir unsur olmaya devam etmektedir.

Telekom ve Dijital Ekonomi

Telekominikasyon ve dijital ekonomi, Gabon’un ekonomik cesitlendirme stratejisinde
oncelikli alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulkede mobil penetrasyon orani yiiksek
olmakla birlikte sabit genis bant erisimi ve kirsal kapsama alani sinirhdir. Sektorde baslica
operatdrler Gabon Telecom ve Airtel Gabon’dur. Mobil internet erisimi yayginlagsmakta, veri
kullanimi artmakta ve dijital hizmetlere olan talep biyiimektedir.

Devlet politikasi, lGlke genelinde fiber optik altyapinin genisletiimesi, kamu kurumlarinin
dijitallestirilmesi ve e-devlet uygulamalarinin yayginlastiriimasi yéniinde sekillenmektedir.
Bolgesel ve uluslararasi deniz alti fiber hat baglantilar Gzerinden saglanan kapasitenin ig
sebekelere aktarilmasi ve kirsal alanlara ulastiriimasi 6ncelikli hedefler arasindadir. Ulusal veri
merkezleri, kamu bilgi sistemlerinin modernizasyonu ve dijital kimlik altyapisi gibi projeler de
dijital donlisim giindeminin pargasidir.

Finansal teknolojiler ve mobil ddeme sistemleri, bankacilik hizmetlerine erisimin sinirh oldugu
kesimler icin 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. E-ticaret henliz erken asamada olmakla birlikte,
sosyal medya Uzerinden satislar ve mobil para uygulamalari hizli blylime gdstermektedir.
Dijital ekonomi, istihdam yaratma, geng nifusun girisimcilik potansiyelini degerlendirme ve
hizmet sektorlinin katma degerini artirma acisindan stratejik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Petrol ve Dogal Gaz

Petrol ve dogal gaz sektorii Gabon ekonomisinin temel dayanaklarindan biri olmaya devam
etmektedir. 2024 yilinda petrol tretimi yaklasik 84 milyon varil seviyesinde gerceklesmis olup
dretim artis egilimini stirdirmustir. 2025 yili sonunda glinlik ham petrol Uretimi yaklagik
225.000-230.000 varil seviyelerinde seyretmistir. Petrol gelirleri kamu bitcesi, ihracat gelirleri
ve doviz arzi acisindan belirleyici niteliktedir. Bu nedenle sektor, lGlke makroekonomik
dengeleri Gizerinde dogrudan etkiye sahiptir.

Sektdrde Uretim blyik olclide uluslararasi enerji sirketleri tarafindan yirutilmektedir. Baslica
aktorler arasinda Perenco, TotalEnergies, VAALCO Energy ve BW Energy yer almaktadir.
Ozellikle offshore sahalarda faaliyet gésteren bu sirketler, mevcut tretimin strdiriilmesi ve
yeni kuyularin devreye alinmasi yoniinde calismalar ylritmektedir. Devletin istiraki olan
Gabon Oil Company (GOC) ise sektorde stratejik pay sahibi olarak ruhsat yonetimi ve ortaklik
yapilari izerinden rol oynamaktadir.



Gabon’daki petrol sahalarinin énemli bir kismi olgunlasmis olmakla birlikte, agik deniz
(offshore) alanlarda ve marjinal sahalarda tretimin stirdirilmesine yonelik yatirrmlar devam
etmektedir. Derin deniz bloklarinda yeni arama faaliyetleri ve mevcut sahalarda tretim artirici
tekniklerin kullanimi sektoériin oncelikli alanlari arasindadir. Devletin sektérdeki roli kamu
istirakleri ve lisans politikalari Uzerinden glglendirilmis olup rezervlerin yenilenmesi ve
Uretimin istikrarh sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.

Dogal gaz alaninda yaklasik 28 milyar metrekip seviyesinde rezerv bulundugu tahmin
edilmekte, bu potansiyelin daha etkin degerlendirilmesine yonelik projeler yiritilmektedir.
Gaz yakiminin (flaring) azaltilmasi, sivilastiriimis dogalgaz (LNG) liretimi ve gazin yerel elektrik
uretimi ile sanayi kullanimina yonlendirilmesi oncelikli politika alanlari arasindadir. Cap
Lopez’te gelistirilen ylizer LNG tesisi, yillik yaklasik 700.000 ton LNG Uretim kapasitesi ile gazin
ihracata konu edilmesini ve enerji sektorinln gesitlendirilmesini amaglamaktadir. Rafineri
kapasitesinin artirilmasina yonelik planlar ise rafine irlin ithalatina bagimhligin azaltilmasina
yoneliktir.

Sektér, kamu gelirlerinin  6nemli bolimind saglamasi nedeniyle stratejik 6nemini
korumaktadir. Bununla birlikte, Gretim seviyeleri ve bitce gelirleri kiiresel petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalara duyarlidir. Bu durum, enerji gelirlerinin ekonomik c¢esitlendirme ve
sanayilesme yatirimlarinin finansmaninda etkin bicimde kullanilmasini daha da énemli hale
getirmektedir.

Madencilik

Madencilik sektoru, petrol ve dogal gazdan sonra Gabon ekonomisinin en 6nemli ikinci ihracat
kalemini olusturmaktadir. Ulke, basta manganez olmak (izere demir, altin, potas ve fosfat gibi
dnemli yeralti kaynaklarina sahiptir. Ozellikle manganez iiretiminde Gabon, kiiresel dlgekte ilk
Uc Uretici arasinda yer almakta ve dlinya arzinda stratejik bir konumda bulunmaktadir.

Manganez Uretimi bliylk 6lcide Moanda sahasinda yogunlasmis olup sektoriin en buyik
aktord, Fransiz Eramet Grubu’na baglh Compagnie Miniere de I'Ogooué (COMILOG) sirketidir.
COMILOG, ayni zamanda Ulkedeki dnemli isverenlerden biri olup cevher zenginlestirme ve
metalirjik faaliyetler yuritmektedir. Metalirji alaninda faaliyet gosteren Compagnie
Industrielle et Commerciale des Mines de Huazhou (CICMHZ) gibi sirketler de manganezin
yerel islenmesi slirecine katki saglamaktadir.

Demir cevheri tarafinda, uzun yillardir gindemde olan Belinga sahasinda Gretim hazirliklar
siirmekte olup projede devlet istiraki olan Société Nationale des Mines du Gabon (SNMG) ile
yabanci yatirimci ortakliklari rol oynamaktadir. Baniaka demir projesi ise Avustralya merkezli
yatinmcilar tarafindan gelistirilmektedir ve sektoriin genisleme potansiyeline isaret
etmektedir.

Altin Gretimi daha sinirli 6lgekli olmakla birlikte, 6zellikle Alpha Centauri Mining gibi sirketler
tarafindan isletilen sahalarda faaliyetler strdirilmektedir.



Sektorde temel politika yaklasimi, ham cevher ihracatina dayali yapiyi kademeli olarak
donistirmektir. Bu ¢ercevede manganez basta olmak lGzere minerallerin yerel islenmesi,
metallirjik kapasitenin artirilmasi ve sanayi kiimelerinin gelistirilmesi dncelik haline gelmistir.
Moanda-Franceville hattinda olusan metalirji altyapisinin genisletilmesi ve ferromanganezile
silikomanganez gibi alasim {retim kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir. Amag,
madencilik ihracatinin toplam ihracat icindeki payinin artiriimasi ve sektérde yaratilan katma
degerin blylime hizinin yikseltiimesidir. Bu kapsamda altyapi yatirimlari (demiryolu
baglantilari, liman kapasitesi ve enerji arzi) madencilik faaliyetleriyle esgidim icinde
planlanmaktadir.

Sektor, biylik 6lciide yabanci sermaye ve uluslararasi teknik kapasite ile ylritiilmekle birlikte,
devlet dlzenleyici ve yonlendirici bir rol Gstlenmektedir. Ruhsatlandirma politikalari, yerel
icerik uygulamalari ve isleme zorunluluklari sektoérin donisimiinde belirleyici araclar olarak
kullaniimaktadir.

Enerji

Gabon’un elektrik Gretimi hidroelektrik ve termik santrallere dayanmaktadir. Toplam kurulu
kapasite son yatirimlarla birlikte yaklasik 800-900 MW bandina yaklasmis olup Uretim
karmasinda hidroelektrik yaklasik %45-50, termik Gretim (gaz ve akaryakit bazli) %45 civarinda,
giines ve diger yenilenebilir kaynaklar ise sinirli bir paya sahiptir. Uretim kapasitesi biiyiik
Olglide Librevil, Port-Gentil ve Franceville ¢evresinde yogunlasmistir. Kirsal alanlarda
elektrifikasyon orani sehir merkezlerine kiyasla dusuktiir ve bu durum bélgesel kalkinma
acisindan sinirlayici bir faktor olusturmaktadir.

Elektrik tGretimi ve dagitimi uzun yillar Société d’Energie et d’Eau du Gabon (SEEG) tarafindan
yuritilmis; son donemde sektdrde kamu otoritesinin rol artmistir. Sebeke kayiplari, bakim
eksiklikleri ve donemsel kesintiler enerji arz glivenligi acisindan temel sorunlar arasinda yer
almaktadir.

Yenilenebilir eneriji tarafinda hidroelektrik yatirimlari 6n plandadir. Impératrice Eugénie (120
MW), FE2 (56 MW) ve Kinguélé Aval (35 MW) gibi projeler Uretim kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir. Bunun yaninda giines enerjisi projeleri 6zellikle kirsal elektrifikasyon
amaciyla gelistiriimektedir. Ayeme Plaine GES gibi girisimler, Ulkenin ylksek glnes
potansiyelinden yararlanmayi amaclamaktadir.

Termik Uretimde dogalgazin payinin artirilmasi yoniinde adimlar atilmistir. Gazdan elektrige
projelerde Perenco dnemli rol oynamakta; arz aciginin dengelenmesinde mobil ve 6zel sektor
¢Ozimleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu gercevede Karpowership tarafindan saglanan yilzer elektrik
Uretim kapasitesi ve Aksa Enerji tarafindan gelistirilen termik santral yatirmlari arz
glivenliginin gliclendirilmesine katki saglamistir.

Bolgesel enerji entegrasyonu kapsaminda komsu Ullkelerle baglanti projeleri glindemdedir.
iletim ve dagitim altyapisinin modernizasyonu, sebeke kayiplarinin azaltilmasi ve iretim
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, sektortin 6ncelikli politika alanlari arasinda yer almaktadir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER
Is Kiiltiird

Resmi dili Fransizca olan Gabon’da is ve kamu yonetimi kiltiri biyik olgiide frankofon idari
gelenegin etkisini tasimaktadir. Yazili iletisim, resmi yazisma usulleri ve kurumsal hiyerarsi is
hayatinda dnemlidir. Ulkede ¢ok sayida etnik grup bulunmakla birlikte is diinyasinda Fransizca
ortak iletisim dili olarak kullaniimaktadir.

Karar alma stiregleri, 6zellikle kamu kurumlarinda ve buyik sirketlerde ¢ok kademeli olabilir.
Bu durum zaman zaman siirecin uzamasina yol acabilmektedir. Streklilik gosteren temas,
dizenli takip ve yiz yuze iletigim is streglerinin ilerlemesinde etkili olmaktadir.

Hiyerarsik yapi belirgindir. Ust diizey yoneticiler ve karar vericilerle dogrudan temas énem
tasimakta; resmi unvanlarin dogru kullanilmasi ve kurumsal pozisyona saygi gosterilmesi
beklenmektedir.

is iliskilerinde giiven unsuru merkezi rol oynamaktadir. Ticari gériismelerde teknik ve fiyat
unsurlari kadar karsilikli gliven ve uzun vadeli is birligi perspektifi de belirleyici olabilmektedir.
ilk temaslarda iliski gelistirmeye zaman ayrilmasi olagan kabul edilmektedir.

iletisim tarzi genellikle diplomatik ve dolayli olabilir. Acik bir ret yerine erteleme veya temkinli
ifadeler tercih edilebilmektedir. Bu nedenle sozlii ve sbzsiz iletisim unsurlarinin birlikte
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Para Kullanimi

Cogunlukla bireysel alimlar nakit olarak yapilir. Kredi karti kullanimi sinirhdir. Son yillarda mobil
o6deme giderek yayginlasmaktadir; para transferi, fatura 6demesi veya telefon paketi satin
alma gibi islemler bu yontemle kolayca gergeklestirilebilmektedir.

Ote yandan, sirketlerin profesyonel alimlarinda en yaygin 6deme ydntemleri ise ¢ek ve banka
havalesidir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma mahsus (bordo) pasaport hamili Turk vatandaslari Gabon’a seyahatlerinde vizeye
tabidir. Diplomatik, hususi ve hizmet pasaportu hamili Tlirk vatandaslariise 90 gline kadar olan
kisa stireli seyahatlerinde vizeden muaftir. Gabon’a seyahat edecek umuma mahsus pasaport
hamilleri, seyahat 6ncesinde Gabon dis temsilciliklerinden vize alabilmektedir.

Vize basvurularinda asagidaki hususlar aranmaktadir:

e Seyahat bitis tarihinden itibaren en az 6 ay gecerliligi bulunan pasaport,
e Sarthumma asisinin yapildigini gosteren uluslararasi asi karti,

e Gidis-donis ucak rezervasyonu,

e Konaklama bilgisi (otel rezervasyonu veya davet mektubu),



e s seyahatlerinde davet mektubu,
e Vize harci 6demesi.

Vize Ucretleri basvuru tliriine ve sliresine gore degisebilmekte olup basvuru yapilacak
temsilcilikten veya ilgili elektronik sistemden glincel tutarlarin teyit edilmesi tavsiye
edilmektedir.

Gabon’a giriste pasaport kontroli sirasinda konaklama, seyahat amaci ve yeterli mali imkana
iliskin sorular yoneltilebilmekte; gerekli belgelerin ibrazi istenebilmektedir. Ayrica sarihumma

as! karti fiilen kontrol edilmektedir.

Seyahat 6ncesinde giincel uygulamalarin Gabon dis temsilciliklerinden veya yetkili makamlarin
resmi internet sitelerinden teyit edilmesi 6nem arz etmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Asagidaki cizelgede 2026 yili resmi tatil glinleri gosterilmektedir. S6z konusu resmi tatillerin
bazilarinin giini yildan yila degisebilmektedir:

Tarih Resmi Tatil

1 Ocak Yilbasi

20 Mart* Ramazan Bayrami

6 Nisan Paskalya Pazartesisi

17 Nisan Ulusal Kadinlar Gunu

1 Mayis isci Bayrami

14 Mayis Yikselis GUna

25 Mayis Beyaz Pazartesi

27 Mayis* Kurban Bayrami

15 Agustos Meryem’in G6ge Alinisi
16 Agustos Bagimsizlik GUni

17 Agustos Bagimsizlik GUna (Kutlamalarin ikinci glinG)
30 Agustos Ulusal Kurtulug Gina

1 Kasim Azizler GUni

25 Aralik Noel

* Ramazan ve Kurban Bayrami tarihlerinin resmi ilanlara gére teyit edilmesi tavsiye edilmektedir.

Gabon’da kamu sektori genellikle hafta ici 07:30—08:00 ile 15:30-16:00 saatleri arasinda
calismakta olup haftalik calisma siiresi 40 saattir. Ozel sektérde de temel olarak 40 saatlik
haftalik calisma siliresi uygulanmaktadir; ancak sektor ve faaliyet alanina gore esneklik
gorulebilmektedir. Petrol, madencilik ve tarim gibi sektorlerde vardiyali calisma sistemleri
yaygindir.



Yerel Saat

Gabon’da West Africa Time (WAT), yani UTC+1 uygulanmaktadir. Yaz saati uygulamasi yoktur.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri

Gabon’da yatirim politikalarinin yiritilmesinden sorumlu kurulus olan Gabon Ulusal Yatirim
Tesvik Ajansi (ANPI) ihracat tesviki, is kurma ve gelistirme konularinda girisimcilere destek
vermektedir.

Ulkedeki girisimlerin biyiik cogunlugu sahis isletmesi seklinde faaliyet géstermektedir. Sirket
turleri icerisinde en yaygin olani ise limitet sirkettir. Glncel mevzuata gore Gabon’da
kurulabilecek sirket tirleri sunlardir:

- Société a Responsabilité Limitée (Limitet Sirket) (SARL)

- Société a Responsabilité Limitée Unipersonnelle (Tek Ortakli Limitet Sirket) (SARLU)

- Société par Actions Simplifiée (Basitlestirilmis Anonim Sirket) (SAS)

- Société a Actions Simplifiées Unipersonnelle (Tek Ortakli Basitlestirilmis Anonim Sirket)
(SAS)

- Société Civile Immobiliére (Emlak Sirketi) (SCI)

- Société Anonyme (Anonim Sirket) (SA)

- Société Anonyme Unipersonnelle (Tek Ortakli Anonim Sirket) (SAU)

- Groupement D'intérét Economique (Ekonomik Cikar Grubu) (GIE)

- Société Coopérative et Participative (Kooperatif ve Katilim Sirketi) (SCOP)

Sube: Ana sirketin yerel uzantisi olarak faaliyet gosterir ve ayri tizel kisiligi yoktur. RCCM’ye
(Registre du Commerce et du Crédit Mobilier - Ticaret ve Tasinir Kredi Sicili)
(https://rccm.ohada.org/prsCompany/index?lang=en) kaydolmasi zorunludur. Ana sirketin belgeleriyle
birlikte kayit yapilir. iki yil icinde OHADA (iyesi iilkede yerel bir tiizel kisilige déniismelidir; aksi
halde kapatilir. Ticari faaliyetlerden dolayi yerel vergilere tabidir ve tiim sorumluluk ana sirkete
aittir.

Temsilcilik Ofisi: Ana sirketi tanitmak ve pazar arastirmasi yapmak icin kurulur, gelir getirici
faaliyet yasaktir. RCCM kaydi veya vergi yukimluligl yoktur; yalnizca ana sirketin
yetkilendirme belgesi gereklidir. S6zlesme imzalama yetkisi olmadigindan “surekli kurulus”
sayllmaz.

Ticari Acente: Ana sirket adina bagimsiz olarak calisir ve genellikle komisyon alir. RCCM’ye
kayit zorunludur, acentelik s6zlesmesi agikga tanimlanir. Ticari islemleri ana sirket adina
yapabilir, ancak sorumluluk genellikle acenteye aittir; kendi gelirine goére vergilendirilir.

Sirket Kurma Prosediirii
Gabon, Ulusal Yatirim Tesvik Ajansi (ANPI) blinyesinde kurulan tek gise sistemi sayesinde sirket

kurulusuna iliskin tim islemler tek noktadan yiritilebilmektedir. Girisimciler tek gise
sistemine ANPI ofislerinden ulasabilmektedir.


https://rccm.ohada.org/prsCompany/index?lang=en

Bu sistem Uzerinde sirasiyla su islemler yirutilmektedir:

Kurulus bagvuru dosyasinin alinmasi

Bagvuru bilgilerinin dijital yatirim gisesine aktariimasi

Bagvuru bilgilerinin Ulusal Yatirim Tesvik Ajansi - ANPI tarafindan dogrulanmasi
Vergi kaydi

Ticaret Sicili (RCCM) kaydi

Vergi kimlik numarasinin tahsisi

Ulusal Sosyal Glvenlik Fonu (CNSS) kaydi

Ulusal Saglik Sigortasi ve Sosyal Garanti Fonu (CNAMGS) kaydi
. Sirket adi tescili

10. Kurulus isleminin ANPI Genel Mudiru tarafindan onaylanmasi
11. Sirket kurulus bilgilerinin Resmi Gazete’de yayinlamasi

12. Sirket kurulusuna iliskin belgelerin girisimciye verilmesi

WO NU A WNR

Sirket kurulusu esnasinda talep edilen belgeler sunlardir:

- Gegerli oturum izni (Carte de Séjour)

- Pasaport fotokopisi

- Sirket ana sozlesmesi

- Kurulus Genel Kurul Tutanagi

- Sabika kaydi (veya 75 giin gecerli online beyan)
- Elektrik/su faturasi veya kira kontrati

Sube agiimasi halinde istenilen ek belgeler:

- Sirket ana s6zlesmesinin onayl 6rnegi
- Sirket merkezinin yetkili organinin sube agmaya ve temsilci atamasina iliskin karari

Belgelerin Fransizca diizenlenmesi (yabanci dilde olanlarin yeminli terciman tarafindan
terciime edilmesi), ayrica noter onayli olmasi gerekmektedir.

Sirketin resmi kaydi tamamlanana kadar gecen siire 2-4 hafta arasinda degismektedir. Tahmini
kurulus maliyetleri toplamda 1.780 - 2.600 USD civarindadir.

Sigorta

Gabon’da sosyal giivenlik sistemi Ulusal Sosyal Guivenlik Fonu (CNSS) ile Ulusal Saglik Sigortasi
ve Sosyal Garanti Fonu (CNAMGS) tarafindan yiritiilmektedir. CNSS; yaslilik, malulliik ve 6lim
sigortasi ile aile yardimlari ve is kazasi/meslek hastaligi risklerini kapsamakta, CNAMGS ise
zorunlu saglik sigortasi sistemini yonetmektedir.

1 Ocak 2026 itibariyla ylrtrlige giren dizenleme kapsaminda CNSS prim oranlari yeniden
belirlenmistir. Buna gére CNSS kapsaminda toplam prim orani %23’tir. Bu oranin %18’
isveren, %5’i galisan tarafindan karsilanmaktadir. CNAMGS kapsaminda zorunlu saglik sigortasi
primi toplam %6,1 olup bunun %4,1’i isveren, %2’si ¢alisan tarafindan édenmektedir.



Bu cercevede isverenin brit (cret lzerinden toplam sosyal glivenlik ve saglk sigortasi
yukimliltgi %22,1 diizeyindedir. Calisan kesintisi ise toplam %7’dir. isverenlerin ¢alisanlarini
CNSS ve CNAMGS sistemlerine kaydettirmesi ve primleri dizenli olarak beyan ederek
yatirmasi zorunludur; yiktumliliklerin yerine getirilmemesi halinde idari yaptirimlar
uygulanmaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Gabon’un bankacilik sistemi, Orta Afrika Devletleri Merkez Bankasi (BEAC) ve Orta Afrika
Bankacilik Komisyonu (COBAC) tarafindan diizenlenmektedir. Gabon, Orta Afrika Ekonomik ve
Parasal Toplulugu (CEMAC) uyesi olup ortak para birimi olarak Orta Afrika CFA frangini (XAF)
kullanmaktadir. CFA frangi avroya sabit kurla baghdir ve donlisiim orani 1 avro = 655,957 CFA
frang! olarak uygulanmaktadir. Para biriminin konvertibilitesi Fransa Hazinesi tarafindan
garanti edilmektedir.

Gabon’da faaliyet gosteren baslica bankalar arasinda BGFI Bank, AFG Bank Gabon (eski BICIG),
UGB (Union Gabonaise de Banque), Orabank, Ecobank, UBA Gabon ve Citibank Gabon yer
almaktadir. Bankacilik sektori gérece yogunlasmis bir yapi sergilemekte olup biyulk olcekli li¢
banka piyasanin 6nemli bolimina kontrol etmektedir.

2019 yilinda BEAC tarafindan yurirlige konulan yeni déviz diizenlemeleri kapsaminda, CEMAC
bolgesinde doviz islemleri daha siki kurallara baglanmistir. Bu dizenlemeler cercevesinde
yurtdisina yapilan transferler belirli belge ve prosediirlere tabi tutulmaktadir. ithalat
odemeleri, dis bor¢ geri 6demeleri ve hizmet alimlari gibi ticari islemler igin transfer
mimkundir; ancak islem tutarina ve niteligine bagl olarak bankalar tarafindan ek belge talep
edilmekte ve bazi durumlarda BEAC onayi gerekmektedir.

Yabanci yatirimcilarin kar transferleri ve temettii 6demeleri icin vergisel yukimlilliklerin
yerine getirildiginin belgelenmesi zorunludur. Bankalar, transfer talebine iliskin s6zlesme,
fatura, vergi 6deme belgeleri ve ilgili sirket kararlarini talep edebilmektedir. Srecler mevzuat
geregi mimkiindir; ancak uygulamada inceleme ve onay asamalari zaman alabilmektedir.

Doviz cinsinden hesap agiimasi mimkindiir ancak BEAC diizenlemeleri gergevesinde kullanim
ve transfer islemleri kontrol altindadir. Bolge genelinde doéviz likiditesi zaman zaman
daralabilmekte; bu durum ithalat finansmani ve uluslararasi 6demelerde gecikmelere yol
acabilmektedir.

Vizeler

Gabon’da yabancilarin tilkede uzun sireli kalabilmeleri icin giris vizesi sonrasinda oturma izni
(Carte de Séjour) almalari zorunludur. Oturma izni basvurulari Gég¢ Idaresi Genel
Mudirlugi’'ne (Direction Générale de la Documentation et de I'Immigration — DGDI)
yapiimaktadir.



Gereken evraklar sunlardir:

- Oturum bagvuru formu (DGDI’den temin edilir veya (https://dgdi.ga/ ) adresinden indirilir)
- Biyometrik fotograf

- Yasal olarak onaylanmis konaklama belgesi (Attestation de Logement Légalisée)

- Ev sahibinin kimlik fotokopisi (konut kiraliksa)

- Son elektrik/su faturasi (SEEG)

- 150.000 FCFA oturum izni harci (2 yil gegerlidir.)

- Ulkeye gore degisen "Caution" (glivence bedeli), genellikle 500.000 - 1.000.000 FCFA
arasinda degismektedir.

Gabon’da ¢alisma izni almak igin Calisma Bakanligi’na basvurulmaktadir. Calisma izni igin
yabanci calisanlar, asagidaki belgeleri ibraz etmelidir:

e isveren tarafindan sunulan istihdam gerekge yazisi

e Calismaizni basvuru formu: Bakanlik tarafindan saglanan ve eksiksiz doldurulmus

e Calisanin 6zgeg¢misi (CV)

e isverenin ulusal kimlik karti (CNI) fotokopisi

e Onceki is deneyimlerine ait calisma sertifikalari.

e Calisanin pasaport fotokopisi

e Diploma ve sertifikalarin kopyalari

e Egitim ve/veya staj belgeleri (varsa)

e Pozisyon tanimi: Bagvurulan is pozisyonunun detayh tanimi

e Onceki calisanin ¢alisma izni (AE veya RAE) ve is sdzlesmesinin ash (eger bir calisani
degistirme durumu s6z konusuysa)

e Pozisyonun yer aldigi, isimlerin belirtildigi organizasyon semasi

e Sirketin hukuki belgeleri: Sirket tescil belgesi, statii, CNSS (Sosyal Gilivenlik Kurumu) ve
CGNAMGS (Ulusal Saglik Sigortasi ve Sosyal Glivenlik Kurumu) kayitlari

e 100.000 FCFA galisma izni harci (2 yil gegerlidir)

Calisma izni ile oturma izni birbirinden ayri siireclerdir ve her iki iznin de gecerli olmasi

gerekmektedir. Uygulamada islem sireleri degiskenlik gosterebilmekte ve belgelerin eksiksiz
sunulmasi sirecin hizlanmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Kaynak: T.C. Librevil Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi


https://dgdi.ga/

